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14 Mit Fitnesstrainern durch 
die Rezession
Interim-Manager helfen oft
schon vor dem Firmenkauf

Man nennt sie „Feuerwehrleute“ oder

„Fitnesstrainer“. Sie löschen, wenn es

im Betrieb brennt, oder trainieren Mit-

arbeiter für neue Aufgaben. Interim-

Manager sind erfahrene Führungs-

kräfte auf Zeit. Im Gepäck haben sie 

besondere Fach- oder Branchenkennt-

nisse. Ihr Ziel: die richtige Ressource

zur richtigen Zeit am richtigen Ort!

20 „In der Theorie kann niemand
lernen, wie ein Job zu machen
ist“
Interview mit Gerd Kerkhoff,
Kerkhoff Consulting

Ende der 1980er Jahre stieg Gerd Kerk-

hoff als Vertriebschef in die Kaffeeröste-

rei eines Studienfreundes ein, 1999

institutionalisierte er die Einkaufsbera-

tung mit der Gründung von Kerkhoff

Consulting. Dass ein Einkaufsberater

weiter denkt als bis zum nächsten

Preisschild, beweist der umtriebige Ma-

nager beim Thema Unternehmens-

nachfolge. Warum er das für sinnvoll

hält und wie er das macht, verrät er im

Interview mit Andreas Uhde.
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Im Jahr 2008 mussten die Anbieter von

Private Equity-Fonds für Privatanleger

einen herben Rückschlag hinnehmen.

Gemeinsam haben sie mit knapp 

1,1 Mrd. Euro nur noch halb so viel Ei-

genkapital akquiriert wie im Jahr davor.

Nach Angaben der Feri EuroRating Ser-

vices AG entfallen drei Viertel des ein-

gesammelten Volumens auf Dachfonds

und nur ein Viertel auf direkt investie-

rende Fonds.

34 Man trifft sich immer 
zwei Mal
Ex-Arques-Vorstände mit
neuem, alten Betätigungsfeld

Lange galt Arques Industries als Star

unter den Beteiligungsgesellschaften.

Seit dem Ausstieg des „Gründers“ 

Dr. Peter Löw hat der Turnaround-Spe-

zialist allerdings erheblich an Glanz

verloren. Vor allem häufige Führungs-

wechsel sorgten für hohe Unsicherheit

und einen massiven Vertrauensverlust

bei den Anlegern. Was nachdenklich

stimmt: Viele Arques-Abgänger haben

sich bei dem Restrukturierungsinvestor

bluO zusammengefunden.
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