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Vorwort

Liebe Freunde,

bereits zum sechsten Mal haben wir
uns Ende Marz zum Unternehmer-
tag am Tegernsee getroffen. Wie im-
mer wurde genetzwerkt, diskutiert,
aber auch gefeiert. Die urspriinglich
als Treffen (m)eines erweiterten (Un-
ternehmer-)Freundeskreises konzi-
pierte Veranstaltung hat sich mitt-
lerweile zu einem internationalen
Treffpunkt der Szene entwickelt. Mit
knapp 400 Teilnehmern war die
diesjahrige Veranstaltung die bisher
grofdte. Leider konnten wir nicht je-
dem, der dabei sein wollte, einen
Platz anbieten — auch wenn wir es
gerne ermoglicht hatten! Wir hoffen
daher, mit diesem Magazin wenigs-
tens einen kleinen Eindruck der
hochverdichteten Atmosphare fiir
diejenigen zu bieten, die nicht da-
bei sein konnten. Fiir die Teilnehmer
rufen die Bilder und Textausschnitte
hoffentlich angenehme Erinnerungen
an intensive Begegnungen hervor.
Mir geht es jedenfalls so.

Diesen Unternehmertag hatten wir
unter das Motto ,Next Stop: Exit“ ge-
stellt. Damit war im engeren Sinne
selbstverstandlich gemeint, wie wir
als Business Angels oder Venture
Capitalisten unsere Portfolio-Firmen
zu einem erfolgreichen Exit fithren
konnen. Als ich mich aber eingehen-
der mit dem Begriff ,Exit“ beschaf-
tigte, wurde mir deutlich, dass die-
ser Begriff letztendlich viele Berei-
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che des Lebens umfassen kann: etwa
den (un-)gewollten, zu frithen oder
zu spaten Exit aus Politik und Kar-
riere, auch den unfreiwilligen und
garantiert personlichen Exit am
Ende. Mir war es wichtig, deutlich
zu machen, dass es kein wirkliches
Lebensziel ist, der ,Reichste auf
dem Friedhof“ zu sein. Zudem ist
das in Ziirich oder Miinchen nicht
so leicht zu erreichen ...

Fiir Griinder und Jungunternehmer
steht nun nach Jahren der begrenz-
ten Moglichkeiten ein neues Fenster
offen, in dem Exits vielleicht nicht
durch IPOs, aber durch Trade Sales
an interessante strategische Partner
moglich sind. Die coolen Uniabsol-
venten starten heute ihre eigene
Firma anstatt den Weg der Bankkar-
riere oder des Unternehmensbera-
ters zu gehen. Davon profitieren wir
als Financiers dieser Talente. Und
unser Land verspiirt wieder mehr
Aufbruchsstimmung, Unternehmer-
geist und Wachstum.

In diesem Jahr fiel es uns deshalb
besonders leicht, eine Auswahl von
20 vielversprechenden Firmen auf
dem Unternehmertag vorzustellen,
von denen ein Grof3teil ein Funding
durch die anwesenden Teilnehmer
bekommen wird. Wir sind stolz, dass
unsere Auswahl auf ein solch reges
Interesse stief3.

Dr. Cornelius Boersch

Dies alles ist nur dank meines phan-
tastischen Teams moglich, das sich
monatelang den intensiven Vorbe-
reitungen gewidmet hat. Und ohne
unsere Sponsoren ware es nicht
moglich gewesen, all die brillianten
Redner einzuladen, die uns mit ih-
ren Ausfithrungen fasziniert und ge-
bannt haben. Auch ihnen gilt mein
Dank.

Den wohl emotionalsten Vortrag lie-
ferte Dr. Enrique Steiger, der als plas-
tischer Chirurg seit tiber 20 Jahren
Operationen in Krisengebieten durch-
fihrt und mit seiner Stiftung Swiss-
cross der notleidenden Zivilbevol-
kerung hilft. Was fiir ein Mut und
personlicher Einsatz — im besten
Sinne unternehmerisch! Einige Be-
sucher des Unternehmertages und
ich selbst haben uns spontan ent-
schlossen, dieser Stiftung eine Spen-
de zukommen zu lassen. Ich darf
Euch in diesem Zusammenhang bit-
ten, die Kontodaten auf Seite 14 ein-
mal ganz genau anzuschauen.

Ich wiinsche Euch nun viel Spaf3 bei
der Lektiire und freue mich schon
jetzt auf den nachsten Unternehmer-
tag, am 14. und 15. Marz 2013. [ |

Liebe Griilse

Euer Conny Boersch
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Was haben Ex-Ministerprdsident Roland Koch, der 87jéh-
rige Nahost-Experte Prof. Dr. Peter Scholl-Latour, Serial
Entrepreneur Morten Lund und Dr. Ulrich Schumacher,
Ex-CEO der Infineon AG, gemeinsam? Sie alle waren
Sprecher beim diesjihrigen Unternehmertag der Moun-
tain Partners Group — und neben ihnen noch rund 30 wei-
tere Experten aus der Private Equity- und Entrepreneurship-
Szene. Was vor sechs Jahren als Zusammenkunft des
Netzwerks von Mountain Partners-Griinder Dr. Cornelius
Boersch begann, ist heute zu einer der begehrtesten Kon-
ferenzen rund ums Thema Unternehmensfinanzierung
geworden. Bei der sechsten Auflage der Veranstaltung am
29. und 30. Mirz im noblen Seehotel Uberfahrt am Ufer
des Tegernsees durften sich 400 Branchenvertreter gliick-
lich schdtzen, eine der begehrten Einladungen bekom-
men zu haben. ,Ich hdtte sehr gerne noch mehr Leute
eingeladen, aber wir stoSen bei den Kapazitdiiten von
Hotel und Vortragsraum leider an die Grenzen®, be-
kannte Boersch bei der Eroffnung der zweitdagigen Ver-
anstaltung.

»Linder abwickeln ist nicht

gleich Unternehmen abwickeln“

Bereits frithmorgens um kurz nach 9 Uhr war der gro-
3e Konferenzsaal brechend voll, denn mit Roland
Koch, dem ehemaligen Ministerprasidenten von Hes-
sen und heutigem CEO von Bilfinger Berger, begriifdte
Conny Boersch nach einer Einfithrung gleich zu Be-
ginn einen hochkaratigen Redner. Gewohnt eloquent
parlierte der ehemalige Spitzenpolitiker iber staatli-
che Regulierung, die Schuldenkrise, den Verlust des
Export-Weltmeistertitels und Politik in Deutschland.
»Wir gehen in ein Jahrzehnt starkerer staatlicher Regu-
lierung®, sagte Koch und prognostizierte, ,dass wir an
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die Grenzen des Denkbaren gehen miissen, um Europ
zu retten.” ,Lander abwickeln ist nicht das gleiche wie
Unternehmen abwickeln, ergédnzte der CDU-Politiker
mit Blick auf mégliche Unruheherde. Grundsatzlich rich-
tete er den Blick jedoch nach vorne, lobte Mittelstand
und Mitbestimmung als wichtigste Stiitzen der hiesi-
gen Wirtschaft und duf3erte die Hoffnung, dass Europa
nach Uberwindung der eigenen Probleme fiir die Welt
einmal das sein konnte, was die Schweiz heute fiir
Europa ist.

»lch habe das Verhalten der

Hidden Champions abgekupfert*

Es folgte der nicht minder begeisternde Vortrag von
Prof. Hermann Simon, der zum Ende seines Beitrags zu
den Hidden Champions sein eigenes Erfolgsrezept ver-
riet: ,Ich habe das Verhalten der Hidden Champions
abgekupfert.“ Heute ist die von ihm gegriindete Bera-
tungsfirma Simon-Kucher & Partners selbst 25 Jahre
am Markt, beschaftigt 585 Mitarbeiter und ist Weltmarkt-

Die von Prof. Hermann Simon identifizierten Erfolgs-

geheimnisse der Hidden Champions:

e Nur mit Fokus und Tiefe wird man Weltmarktfiihrer

e Weltweite Vermarktung und kulturell geschultes
Personal, das in Deutschland aufgrund der Offen-
heit und Reisefreudigkeit vorhanden ist

¢ Fokussierung auf die eigenen Produkte und Starken

¢ Innovationsfahigkeit durch Kundenkontakt (bei
Hidden Champions haben fiinf Mal so viele Mitar-
beiter Kundenkontakt wie bei Grofdunternehmen)

e Top-Personal (Hochleistungskultur, etwas mehr
Arbeit als Kopfe, Identifikation mit Produkt und Un-
ternehmen, geringe Fluktuation, aktuell nur 2,7%)
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fihrer beim Thema Preisberatung
(siehe Kasten auf Seite 5).

Den Weg in Richtung ,Hidden
Champion® noch vor sich haben die
22 jungen Unternehmen, die sich den
zahlreichen Investoren prasentierten
(siehe Tabelle auf Seite 20). Unter-
gliedert in mehrere Branchenrunden
galt es fiir die moglichen Googles
und Facebooks von morgen den
Business Angels, Venture Capitalis-
ten und Konzernvertretern im Publi-
kum das eigene Geschéaftsmodell
naher zu bringen. ,Ich habe den Ein-
druck, dass viele von ihnen im Laufe
des Kongresses vielversprechende
Kontakte kniipfen konnten. In den
vergangenen Jahren wurden hier eini-
ge Finanzierungsrunden initiiert und
geclosed”, bestatigte Peter Braun,
Moderator einer der Pitch-Sessions
und im Hause Mountain Partners
fiir den Mountain Club zustandig.

Schénheitschirurg mit Mission

In eine komplett andere Richtung
ging der Beitrag von Dr. Enrique Stei-
ger. Der wohl bekannteste Schon-
heitschirurg der Schweiz berichtete
von seinem urspriinglichen Berufs-
wunsch als Unfallchirurg, dem er

heute nur noch sechs bis acht Wo-
chen im Jahr nachgeht, dies aber
unter besonders erschwerten Bedin-
gungen. ,.Es gibt nur 20 bis 30 Kriegs-
chirurgen weltweit“, berichtete Stei-
ger, dessen Stiftung ,,Swisscross* auf
den Schutz der humanitaren Einsatze
abzielt, weil diese immer Ofter Opfer
von Angriffen werden. ,Wir kénnen
nicht helfen und behandeln, wenn
wir im Schutzbunker sitzen, sagte
Steiger mit Blick auf die zunehmende
Zahl an Uberfallen auf Krankenhiu-
ser und Feldlager durch Milizen
(siehe hierzu auch den Beitrag auf
Seite 14). Conny Boersch appellierte
anschlief3end an die vielen vermo-
genden Personen im Publikum: ,Viele
hier im Raum haben eigene Hilfspro-
jekte und sind bereit, sich finanziell
zu engagieren. Es kann nicht unser
Ziel sein, irgendwann der Reichste
auf dem Friedhof zu sein.“

Sprung ins kalte Wasser

Bevor es zum Ausklang der Ver-
anstaltung mit dem Bus in die Ge-
birgsschiitzenhiitte ging, ein Forst-
haus am Fufe des noch schneebe-
deckten Wallbergs, brillierte Peter
Scholl-Latour mit seinen detaillier-
ten Ausfithrungen zur arabischen

High-Tech Griinderfonds

Weitere Referenten im Uberblick:
e Prof. Dr. Rainer Elschen, Professor fiir Finanzwirtschaft
und Banken, Universitat Duisburg-Essen
o Stefan Pfannméller, CEO, Venture Stars
e Christian Weif3, Griinder und Geschéftsfiihrer, Project A Ventures
e Philipp Hartmann, Managing Partner, Rheingau Founders
o Stefan Tirtey, Partner, Doughty Hanson
¢ Dr. Christoph Weber, CEO, Jatro
¢ Dr. Alexander von Frankenberg, Managing Director,

e Jiirgen Habichler, CEO, Mountain Cleantech

¢ Dr. Claus Efring, Partner, Ernst & Young Law

¢ Tobias Hartung, Partner, Ernst & Young Transaction Advisory Services
¢ Dr. Sandro Merino, Head Wealth Management Research, UBS AG

e Christophe Maire, Unternehmer und CEO, txtr.com

¢ Prof. Jerome S. Engel, University of California Berkeley

e Morten Lund, Serial Entrepreneur, ehem. Skype-Investor

www.vc-magazin.de



Welt und seiner Einschatzung zum
drohenden Nahost-Konflikt (siehe
hierzu den detaillierten Beitrag und
das Interview auf Seite 10).

Dass der zweite Tag der Veran-
staltung fiir viele Teilnehmer mit
kleinen Augen und verringerter
Aufmerksamkeit begann, lag mit Si-
cherheit nicht am ersten Keynote-
Speaker, Dr. Ulrich Schumacher, der
sehr ehrlich und emotional iiber sein
neues Leben nach Infineon berich-
tete. Vielmehr gehort es fast schon
zur Tradition der Veranstaltung, dass
das in der Gebirgschiitzenhiitte be-
gonnene Networking an der gut sor-
tierten Hotelbar im ,Uberfahrt“ bis
weit nach Mitternacht fortgesetzt
wird. In diesem Jahr zu den Takten
von Andy Riihl, dem professionel-
len Double von Udo Jiirgens.

Noch vor Schumachers Keynote
eroffneten Eran Davidson (Hasso
Plattner Ventures) und Dr. Alexander
von Frankenberg (HTGF) den zwei-
ten Kongresstag — und dies nicht im
dunklen Anzug, sondern im Bade-
mantel. Die beiden Venture Capitalis-
ten hatten am Vorabend gewettet,
wer es langer im eiskalten Tegernsee
aushalten wiirde. Frankenberg sprang
voraus, Davidson hinterher, langer als
10 bis 15 Sekunden verweilte jedoch
keiner im 6 Grad kalten Wasser.

Brasilien im Fokus

In warmere Gefilde entfiihrte im wei-
teren Verlauf des Vormittags Andreas
Hiittner die Kongressbesucher. Der
Director von Google Brasilien stell-
te die heute sechstgrofdte Markt-
wirtschaft der Welt vor. Die Mehr-
heit der 202 Mio. Einwohner ist zwi-
schen 25 und 35 Jahren alt, die Halfte
von ihnen gehoért heute der Mittel-
schicht an, wovon 50 Mio. soge-
nannte Mobile User sind, Tendenz
stark steigend (siehe auch Seite 12).
,Das fiihlt sich an wie bei China vor
fiinf Jahren“, kommentierte Boersch
die Ausfithrungen Hiittners.

www.vc-magazin.de

Es gibt kaum eine andere Veranstal-
tung in der Private Equity- und Un-
ternehmerszene, in der ein solch
bunter Mix an wirtschaftlichen, gesell-
schaftlichen und branchenspezifi-
schen Themen dermaf3en hochkara-
tig besetzt angeboten wird. Die Hetero-
genitat der Teilnehmer, die fast aus-
nahmslos der ersten Fithrungsriege
unterschiedlichster Unternehmen
und Institutionen entstammen, an-
gereichert mit einer ordentlichen

L|.II'!‘ T
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*

Portion Fachwissen und gewiirzt
mit reichlich Ideen fiir zukiinftige
Geschéftsmodelle, verliehen dem 6.
Unternehmertag in der bewéhrt ent-
spannten Atmosphére am Ufer des
Tegernsees die besondere Note.
,Wir haben schon einmal kurz tiber-
legt, eine grofiere Location zu su-
chen, aber ich finde es hier einfach
sensationell“, zog Boersch zufrie-
den Bilanz. [ |

mathias.renz@uc-magazin.de
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Riickblick

,Wir alle haben grofées Inte- ¥ -
resse daran, dass die Venture & |

Capital-Kultur starker wird!“

Interview mit Roland Koch, CEO, Bilfinger Berger

Auf dem diesjchrigen Unternehmertag setzte sich Roland
Koch in seiner Eroffnungsrede mit dem Ubergreifen der Fi-
nanzkrise auf die Realwirtschaft auseinander. Eine seiner
ersten Amtshandlungen als CEO beim Engineering- und Ser-
vicekonzern Bilfinger Berger war die Ankiindigung einer
Corporate Venture Capital-Einheit. Da die Zeit wie so oft
drdngte, gab der ehemalige hessische Ministerprdsident auf
dem Weg vom Kongresshotel zum Helikopterlandeplatz ge-
geniiber Julia Gossel vom VentureCapital Magazin seine Ein-
schdtzung zur deutschsprachigen Venture Capital-Szene ab.

VC Magazin: Herr Koch, warum war es lhnen wichtig,
auf dem Unternehmertag zu sprechen?

Koch: Gerade diejenigen, die sich mit innovativen
Unternehmungen beschaftigen, haben Interesse an
dem Wechselspiel zwischen politischen und 6konomi-
schen Erfahrungen. Politische Rahmenbedingungen
sowie zukiinftige Entwicklungen haben gerade fiir junge
Unternehmer eine grof3e Bedeutung. Da hier keine
grof3en Research-Abteilungen oder Lobbygruppen vor
Ort sind, mochte ich aufgrund meiner Erfahrung in bei-
den Bereichen eine Einschatzung zu diesen Themen
abgeben. Wir alle haben grof3es Interesse daran, dass
die Venture Capital-Kultur starker wird!

VC Magazin: Wo sehen Sie Herausforderungen fiir die
Venture Capital-Industrie?

Koch: Die Zahl derjenigen auf der Welt, die versuchen,
mit guten Ideen in kurzer Zeit an Markte zu kommen,
nimmt zu. Das bedeutet in einer globalisierten Welt,
dass die Geschwindigkeit zwischen Idee und Realisie-
rung, aber auch eine gute Finanzierung, die die schnel-
le Ausbreitung einer Idee aus einem engen regionalen
Raum heraus erméglicht, immer bedeutender werden.
Eine grofe Herausforderung sehe ich in der notwendi-
gen Kultur, auch Fehlschldge zu riskieren und trotz-
dem danach selbstbewusst weiterzuarbeiten. Diese
Kultur ist hierzulande noch nicht stark verankert.

VC Magazin: Vor Kurzem haben Sie die Einrichtung einer
Corporate Venture Capital-Einheit bei Bilfinger Berger
angekiindigt. Wie wollen Sie diese ausgestalten?

Koch: Wir werden die Bilfinger Berger Venture Capital
mit nennenswertem Kapital ausstatten und uns als

8 | Sonderbeilage ,Unternehmertag 2012
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Minderheitsgesellschafter i
in Venture Capital-Projek- Roland Koch
ten engagieren, um so

schnelleren Zugang zu innovativen Methoden zu be-
kommen. Besonders im Industriedienstleistungsgeschaft
und im Gebdudemanagement sind wir stark auf ver-
einfachende IT und andere Dienstleistungen angewie-
sen, um moglichst effizient und kundennah zu agieren.
Dafiir benotigen wir die Start-up-Welt und wollen sie
auch unterstiitzen.

VC Magazin: Auf welchen Branchen liegt der Invest-
mentfokus?

Koch: Bilfinger Berger ist an vielen Stellen in der Ener-
giewirtschaft engagiert. Besonders genau werden wir
auf Ideen achten, die im Bereich regenerative Energien
schnellere Durchbriiche erwirken kénnten. Die Idee
hinter unserem Venture Capital-Modell ist, mit einem
weiten Blickwinkel an neue Entwicklungen heranzu-
gehen und von kreativen Losungen zu profitieren.

VCMagazin: Wie stark liegt Ihr Geschéaftsfokus auf
energieeffizientem Bauen und Sanieren?

Koch: Hier konnen wir ein besonders breites Leistungs-
spektrum anbieten und Bauherren die Energieeffizienz
ihrer Gebaude iiber einen langen Zeitraum garantieren.
Auch in anderen Geschéftsbereichen beschaftigen wir
uns intensiv mit nachhaltigen Energiekonzepten, z.B.
stellen wir Kohlekraftwerke auf Biomasse um oder
errichten Fundamente fiir Windkraftanlagen in Nord-
und Ostsee. Beim Bau von Windkraftanlagen méchten
wir kiinftig eine noch grof3ere Rolle spielen.

VC Magazin: Vielen Dank fiir das Gespréch! |

Jjulia.goessel@uc-magazin.de

Zum Gesprichspartner

Der ehemalige Ministerprasident des Landes Hessen
und CDU-Politiker Roland Koch ist seit dem 1. Juli
2011 Vorstandsvorsitzender des Engineering- und
Servicekonzerns Bilfinger Berger.

www.vc-magazin.de



,Nachhaltigkeit macht den Erfolg aus*

Interview mit Dr. Ulrich Schumacher, Ex-CEO, Infineon, zu Unternehmertum und Privatinvestments

VC Magazin: Sie sind heute Privatier. Investieren Sie
selbst auch als Business Angel?

Schumacher: Bislang investiere ich nur in Situationen,
in denen ich personlich Kompetenz habe, und in Dinge,
die ich verstehe. Ich muss lhnen gestehen, alles, was
ich in der Vergangenheit gemacht habe, von dem ich
nichts verstanden habe, ist immer ziemlich schief
gegangen. Es sind aber auch meistens Situationen, in
denen ich selbst in irgendeiner Form partizipiere. Ob
das nun als Business Angel, Ratgeber oder Aufseher
ist, mag dahin gestellt sein, aber momentan setze ich
bisher nur auf mich selbst.

VC Magazin: Wenn Sie aktuell ein Unternehmen griin-
den wiirden, wo wiirden Sie aktiv?

Schumacher: Das ertragreichste und spannendste
Thema derzeit ist sicherlich Internet. Meine ge-
samte Historie ist aber nun mal im Hardwaresek-
tor angesiedelt, und ein Schuster sollte bei seinen
Leisten bleiben. Es ist fiir mich nun auch sehr
schwierig in dieser Welt, die doch sehr durch junge
Leute und deren Geschaftsideen gepragt ist, selbst
zu reiissieren. Im Hardware-Sektor sind die Ein-

stiegshiirden etwas hoher. Aber
ich bin mir sicher, dass es mir in
den néchsten ein bis zwei Jahren
gelingen wird, auch dort eine in-
teressante Moglichkeit zu finden,
um wieder ein Unternehmen auf-
zubauen.

VCMagazin: Welches sind Ihre
Top 3 Ratschlige an Unterneh-  DPr Ulrich Schumacher
mensgriinder?

Schumacher: Dass man das tut, von dem man iiber-
zeugt ist und das man fiir richtig hélt, egal welche Wi-
derstande es gibt. Dass man starker aus Kunden-/
Nutzersicht auf die Anwendungen schaut, ist zwar in
der Theorie sehr einleuchtend, wird aber auch nicht
immer beherzigt. Und am Ende ist es meiner Ansicht
nach die Nachhaltigkeit, mit der man Dinge betreibt,
die den Erfolg ausmacht.

VC Magazin: Danke fiir das Gesprach.

Jjulia.goessel@uc-magazin.de

VC Magazin: Wie schitzen Sie die Stimmung in der
Venture Capital-Branche ein?

Lund: Heutzutage ist es schwierig zu realisieren,
wovon Start-ups trdumen: drei Jungs frisch von der
Uni ...! Es wird immer hérter, ein erfolgreiches Un-
ternehmen zu griinden, ohne fundierte Kenntnisse
in einer gewissen Doméane zu haben. Wiederum freut
es mich, dass der Markt heute reale Gewinne ver-
langt. Meiner Meinung nach aber hat der Venture
Capital-Markt das Reifestadium erreicht, und viele
der Venture Capitalisten werden nicht iiberleben.

VC Magazin: Was konnen Sie uns tiber Ihr aktuelles
Projekt und dessen Finanzierung verraten?

Lund: Mein derzeitiges Projekt ist eine E-Commerce-
Plattform namens GoGlobal, die Unternehmen mit
den notwendigen Tools ausstattet, um global zu agie-
ren. Es handelt sich hierbei um ERP-Tools sowie auch
rechtliche oder buchhalterische Funktionen, be-
inhaltet aber beispielsweise auch das Tracking der
internationalen Zweigstellen. Wir sind gerade dabei,
die Plattform zu programmieren, hierfiir wollen wir
einen Kapitalstock in Hohe von 50 bis 100 Mio. EUR
einsammeln. Wir haben bereits Anfragen von etwa
60 Unternehmen, die GoGlobal fiir ihr Geschéft nut-

»Wir wollen die nachste Generation einer E-Commerce-Plattform bauen®;

Interview mit Morten Lund, Serial Entrepreneur, ehemaliger Skype-Investor, zur Venture Capital-Szene

zen wollen. Wir werden unser
Team in New York und Singapur
ansiedeln, hier wollen wir die
nachste Generation einer E-Com-
merce-Plattform bauen.

VCMagazin: Sie kennen sich in T

den verschiedenen Griindersze- ’ff

nen weltweit gut aus. Wo ist [hrer / —
Meinung nach der Unternehmer- Morten Lund
geist am starksten ausgepragt?

Lund: Berlin ist definitiv einer der strahlenden Sterne
am Start-up-Horizont. New York hat einen richtungs-
weisenden Charakter, deswegen wollen wir uns hier
ansiedeln. Natiirlich weify man, dass San Francisco
die Hauptstadt der Szene ist und auch noch fiir lange
Zeit bleiben wird. San Francisco verfiigt iiber ein
komplettes (")kosystem, man hat nicht nur die Start-
ups vor Ort sondern gleichzeitig auch potenzielle
Kéaufer fiir Unternehmen wie Ebay oder Google. Gegen
San Francisco kommt einfach niemand an.

VC Magazin: Danke fiir das Gesprach.

Jjulia.goessel@uc-magazin.de

www.vc-magazin.de
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Exkurs in die arabische Welt

Din wa daula — Einheit von Politik und Religion?

Was Prof. Dr. Peter Scholl-Latour Kritikern zufolge beson-
ders auszeichnet, sind seine fundierten Kenntnisse der
Ldander und Kulturen, tiber die er schreibt. Sein neuestes
Buch , Arabiens Stunde der Wahrheit — Aufruhr an der
Schwelle Europas“ kombiniert seine umfassende Exper-
tise des arabischen Raums mit den FEindriicken aus sei-
nen jiingsten Reisen durch Nordafrika, unter anderem
durch den Sudan, Agypten und Algerien. Im Gegensatz
zu der weit verbreiteten Euphorie in den Medien gegen-
tiber dem arabischen Friihling analysiert der 87-jdhrige
Nahostexperte die Unwdlzungen in den nordafrikani-
schen Ldindern eher niichtern.

Konfrontation oder Kooperation

Auch auf dem Unternehmertag 2012 am Tegernsee
teilte der Journalist und Schriftsteller die Eindriicke
aus seinen umfassenden Reisen in die arabische Welt.
Auflerdem verriet er, dass er gleich am nédchsten Tag in

den Irak aufbrechen wiirde, um dort einen der bedeu-
tendsten Geistlichen, den Grof3ayatollah Ali Sistani, zu
treffen. Diese Einladung kam fiir ihn ebenso iiberra-
schend wie einst die Einladung zu einer Unterredung
mit dem syrischen Prasidenten Assad. Seither spricht
er von einem ,Kesseltreiben gegen Syrien“. Fiir Scholl-
Latour sind es gerade die vom Westen gelobten Golf-
staaten, die in Bezug auf religiose Bestimmungen und
Frauenrechte am riickstandigsten sind. So mache sich
der Westen des Vorwurfs der Heuchelei schuldig, wenn
er mit den Landern kooperiere, die nicht tiber die not-
wendigen moralischen Voraussetzungen, sondern tiber
den entsprechenden Erdolreichtum verfiigen. Bereits
vor seinem Vortrag machte er deutlich, dass seine
Zuhorer von ihm keinen Konformismus oder Political
Correctness zu erwarten brauchen. |

Jjulia.goessel@uc-magazin.de

»Wir sollten nicht dauernd als Moralprediger auftreten*

Interview mit Prof. Dr. Peter Scholl-Latour liber die Beziehungen des Westens zur arabischen Welt

VC Magazin: Welche Besonderheiten sollten Inves-
toren und Unternehmer aufgrund der politischen
Anspannung im Nahen Osten beachten?

Scholl-Latour: Man sollte nicht davon ausgehen,
dass die arabische Welt unsere Lebensformen oder
unsere Form der Demokratie {ibernehmen wird,
auch wenn freie Wahlen stattfinden. Man sieht es
beispielsweise in Agypten, wo doch wieder eine isla-
mistische Partei gewédhlt wurde. Die Zeiten, in denen
Europa gemeinsam mit Nordamerika der restlichen
Welt den Lebensstil vorschreiben konnte, sind vorbei.
Wirtschaftliche Beziehungen kann man durchaus
fihren, die islamische Welt ist am Handel mit uns
interessiert. Es macht nur einen grof3en Unter-
schied, ob man es mit armen Landern ohne Boden-
schitze wie Agypten oder Tunesien zu tun hat oder
mit potenziell reichen Landern wie Syrien oder dem
Irak, die vor Erdol strotzen. In jedem Fall bewegt
man sich auf noch schwankendem Boden und kann
nicht davon ausgehen, dass unsere wirtschaftlichen
Vorstellungen dort immer Anklang finden werden.

Wir sollten definitiv den Kontakt
halten, aber nicht dauernd als
Moralprediger auftreten.

A0

VC Magazin: Wie schéatzen Sie die
Spannungen zwischen dem Iran
und Israel ein?

Scholl-Latour: Ich hoffe, dass die
Israelis klug genug sein werden,
keine Bombardierung vorzuneh- FProf DrPeterScholl-Latour
men. Ich stehe mit dieser Mei-

nung nicht alleine, sowohl die USA als auch der
ehemalige Chef des israelischen Geheimdienstes
Mossad sind aufs Schéarfste dagegen. Die Folgen
einer Bombardierung wéren unabsehbar, denn man
sollte die Iraner nicht unterschatzen. Der Iran ist in
der Lage, im Persischen Golf durch Versenkung
von Tankern eine Situation zu schaffen, die die Erdol-
preise enorm in die Hohe schnellen lief3e, was wie-
derum eine wirkliche Weltwirtschaftskrise auslosen
wiirde.

Sonderbeilage ,Unternehmertag 2012
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Weg vom reinen ,,Buy & Hold"

Sekunddrmarkt als Liquidititsquelle

Immer mehr Investoren suchen mittlerweile nach Liquidi-
tatsoptionen fiir ihre Private Equity-Portfolios vor deren
reguldrer Ablauffrist. Lehrbiicher beschreiben Private
Equity als Anlageklasse mit einer Buy and Hold-Anlage-
strategie, die vor einem Ablauf von mindestens zehn
Jahren keine Liquiditdt vorsieht — doch dieses Merkmal ist
seit geraumer Zeit nicht mehr in Stein gemeifSelt. Allein
im Jahr 2011 wurden laut UBS-Research Portfolios im
Wert von tiber 25 Mrd. USD auf dem Sekunddrmarkt
gehandelt, hauptsdchlich von institutionellen Investoren.
Obwohl dieses Volumen gerade einmal 10% des gesam-
ten Fundraisings fiir neue Private Equity-Fonds von tiber
250 Mrd. USD ausmacht, zeigt das Rekordjahr 2011, dass
der Sekunddrmarkt stetig wéchst und auch noch weiter
an Bedeutung zunehmen wird.

Chancen im Sekundarmarkt

Flir Verkaufer stellt der Sekundarmarkt eine Moglich-
keit dar, Liquiditat zu generieren, ihre Portfolios neu zu
gewichten, aus schlecht performenden Fonds auszustei-
gen, Kapitalkosten zu senken oder neuen Regulierun-
gen wie Basel Il zu begegnen. Private Equity-Manager
hingegen sehen im Sekundarmarkt eine Chance, Inves-
toren innovative Wege zur Erhéhung der Liquiditét
aufzuzeigen. So plant beispielsweise der Private Equity-
Investor Carlyle, seinen Investoren frithzeitige Veraufe-
rungsmoglichkeiten an eine Auswahl vordefinierter
Kéaufer anzubieten. Auch andere Private Equity-Hauser
stellen Exit-interessierten Investoren eine Liste poten-
zieller Abnehmer zur Verfiigung.

Nachlassendes Preisniveau

Bis Anfang 2011 konnte man den Sekundarmarkt
zweifelsfrei als Verkdufermarkt betrachten. Fiir quali-
tativ hochwertige Portfolios konnte man Hochstpreise
erzielen, signifikantes Kauferinteresse und eine ver-
besserte Exit-Situation lief3en die Preise in die Hohe
schnellen. Dieses Preisniveau hat in den letzten Mo-
naten nachgelassen. Die Ursachen liegen in unsiche-
ren Wirtschaftsprognosen sowie hoher Volatilitat an
den Kapitalmérkten, die einen Borsengang privater
Unternehmen erschwerte. Im vierten Quartal 2011
musste ein Verkdufer eines diversifizierten Private
Equity-Portfolios beispielsweise einen Abschlag von

www.vc-magazin.de

15 bis 30% gegeniiber dem aktuellen Net Asset Value
(NAV) in Kauf nehmen.

Wer sind die Verkiufer?
Sekundarmarkttransaktionen sind hauptsachlich eine
Ausstiegsmoglichkeit fiir grof3e institutionelle Investo-
ren. Laut UBS-Research hatten mehr als 75% der im Jahr
2011 getatigten Secondary Deals ein Gesamtvolumen von
mehr als 50 Mio. USD. Die Transaktionskosten miissen
typischerweise vom Verkaufer getragen werden. Dazu
zahlen die Suche nach einem gewillten Kaufer, die Ab-
wicklung des Kaufprozesses, die Klarung von poten-
ziellen Steuerlasten und auch die Einholung der Geneh-
migung des verantwortlichen Fondsmanagers. Dies
macht es duflerst schwierig, Private Equity Investments
unter einem Wert von 2 Mio. USD zu verdaufdern.

Einige Secondary Buy Side-Fonds haben in den letzten
Jahren Kapital eingesammelt, das in den kommenden
Jahren eingesetzt wird und somit einen gewissen Boden
fiir Verkaufspreise bieten wird. Schatzungen von Cogent
Partners zufolge haben potenzielle Kdufer mindestens
30 Mrd. USD Kapital fiir Sekundarmarktinvestitionen
zur Verfiigung. In Anbetracht der aktuellen Fundrai-
sing-Plane dieser Fonds konnte dieses Volumen inner-
halb der nachsten zwolf Monate leicht auf 57 Mrd. USD
hochschnellen. |

Zum Autor

Stefan Brégger ist Stra-
tege und Private Equity-
Analyst im Wealth Ma-
nagement Research der
UBS AG.
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In die Welt eines der aussichtsreichsten Schwellenldnder
nahm Andreas Hiittner, Sales Director der Google-Tochter
Google do Brasil, die Besucher des Unternehmertages mit.
Wéihrend vor 20 Jahren die Inflation in Brasilien noch
bei 80% pro Monat lag, hat das aufstrebende Schwellen-
land gemessen am GDP inzwischen GrofSbritannien tiber-
holt und macht auch Frankreich Konkurrenz. Auch die
FuSball-Weltmeisterschaft 2014 und die Olympischen
Spiele 2016 werden das Wachstum weiter ankurbeln. Die
Venture Capital-Szene rund um Sao Paulo boomt, Exper-
ten vor Ort berichten von einer Goldgraberstimmung.

Brasilien macht China Konkurrenz

»lch habe entschieden, dass Brasilien das neue China
ist, aber ohne Zensur“, bemerkte Hiittner, der selbst
schon seit einigen Jahren in Brasilien lebt, zu Beginn
seines Vortrags. In der Tat ist Brasilien auf dem besten
Weg dorthin. Nicht nur gréf3entechnisch, sondern
auch bei der Anziehungskraft fiir auslandische Unter-

nehmen und Investoren sowie eigener wirtschaftlicher
Starke macht Brasilien dem Roten Drachen Konkurrenz:
Flachenméaf3ig so grofd wie Europa, verfiigt Brasilien je-
doch iiber eine jiingere Bevolkerungsstruktur — der
Grof3teil ist zwischen 25 und 35 Jahren alt — und wéchst
mit jahrlichen Raten zwischen 2,5% und 7,5%. Auch
eine breite Mittelschicht — ihr gehort mit 101 Mio. Men-
schen bereits die Halfte der brasilianischen Bevolke-
rung an — macht das Land fiir wirtschaftliche Aktivitaten
attraktiv. Im sidamerikanischen Landervergleich erwirt-
schaftet Brasilien alleine 42% des GDPs des Kontinents.

Wachstumsmarkt Internet und Mobile

Bei einer derzeitigen Internetpenetration von 40% nutzen
aktuell bereits 80 Mio. Brasilianer das Internet — damit
stellt das Land das weltweit achtgrofdte Internetpubli-
kum. ,Es ist kein Geheimnis, dass die Internetpenetration
bei jahrlichen Wachstumsraten zwischen 30 und 40%
innerhalb der nachsten Jahren auf etwa 90% ansteigen

»In Indien laufen die Entwicklungen gerade sehr heiB* - Interview mit Raaja Kanwar,
Managing Director, Apollo International Inc., zur wirtschaftlichen Lage und Stimmung in Indien

VC Magazin: Das wirtschaftliche Klima in Europa ist
derzeit von der Euro-Krise beeinflusst. Ist die Krise
auch fiir die indische Wirtschaft spiirbar?

Kanwar: Wenn etwas in Europa oder den USA pas-
siert, sind die Auswirkungen meistens auch in Landern
wie Indien oder auch China prasent. Uns als Geschafts-
leuten stellen sich derzeit keine Probleme auf der
Angebots- oder der Produktionsseite, aber wir halten
uns zu Krisenzeiten etwas zuriick. Wenn wir wissen,
dass es in anderen zentralen Regionen Probleme gibt,
wahlen wir meist einen konservativeren Geschafts-
ansatz als sonst. Aber im Inneren geht es uns sehr
gut. Indien verfiigt (iber eine robuste Volkswirtschaft,
die schon sehr gut damit beschaftigt ist, die Nachfrage
der eigenen Bevolkerung zu bedienen.

VC Magazin: Wie schitzen Sie die Stimmung unter
den Investoren in Indien ein?

Kanwar: In Indien laufen die Entwicklungen in der
Branche gerade sehr heif3. Wenn ein Griinder ein gutes
Konzept hat, das zuvor noch nicht realisiert wurde,

und neue technologische Akzente
setzt, wird das Investorengeld ihn
jagen. Ich glaube nicht, dass die
Kapitalsuche derzeit ein grof3es
Problem darstellt. Es ist mehr die
Idee und die Menschen hinter der
Idee, auf die es ankommt.

VC Magazin: Wie sieht die Venture
Capital-Investmentstrategie Thres
Unternehmens aus?

Kanwar: Wir schauen uns kontinuierlich nach Mog-
lichkeiten in Indien und auch aufderhalb um, z.B. in
Europa. Wir investieren schon seit geraumer Zeit in
junge Firmen. Ich repréasentiere ein grof3es Industrie-
unternehmen in Indien mit verschiedenen Geschafts-
feldern. Wir sind in der Automobilbranche aktiv, aber
auch im Bereich Logistik und Handel sowie in der En-
tertainment-Industrie. Da wir eine global aufgestellte
Gesellschaft sind, haben wir bei unseren Investitio-
nen keinen regionalen Fokus.

Raaja Kanwar

Sonderbeilage ,Unternehmertag 2012
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wird®, prognostiziert Hiittner. Investitionen in die Tele-
kommunikationsinfrastruktur wie z.B. Breitbandan-
schliisse werden dies begiinstigen. Besonders in den fiir
Google relevanten Bereichen E-Com-
merce, Mobile und Online Adverti-
sing zeigt Brasilien starke Wachs-
tumsraten. So verdoppelt etwa der
E-Commerce-Markt derzeit jahrlich
sein Volumen, die aktuell 32 Mio. On- .
line-Kaufer erwerben auf diesem Weg
hauptséchlich Unterhaltungselektro-
nik. Der Bereich ,Mobile Search*
konnte in Brasilien in den letzten
zwei Jahren sogar ein Wachstum von
2.900% verzeichnen. Bei 50 Mio. 3G-
Nutzern geht der Trend zur Ablosung von Computern
durch mobile Endgerate. Auch bei den Ausgaben fiir
Online Advertising kommt Brasilien bei einer Wachs-
tumsrate von 110% den Industriestaaten néher.

Andreas Hiittner

Venture Capital zieht nach Brasilien

In der brasilianischen Venture Capital-Szene ist Google
do Brasil bislang noch nicht aktiv. Man schaue sich
aber den Markt verstarkt an, so Hiittner: ,Es gibt viele

junge Unternehmen, die gerade entstehen und fiir
Google interessant werden.“ In der Tat sind mittlerweile
die meisten Venture Capitalisten von internationalem
Format in Brasilien aktiv. Nicolas Gautier, Partner bei
Mountain do Brasil, sieht im dortigen Markt sehr viel
Bewegung und berichtet von einer Art Goldgraberstim-
mung vor Ort: ,Viele Europaer gehen zurzeit wie wir in
den Markt. Trotz noch fehlendem Okosystem beleben
deren Erfahrungen in den Bereichen Entrepreneurship
und Finanzierung die Szene enorm. Wir befinden uns
quasi noch im ersten Zyklus, es hat bislang kaum Exits
gegeben und wir sprechen so von einem Markt, der
nach oben noch véllig offen ist.“ Problematisch sei vor
Ort weniger die Finanzierung, sondern geeignetes Per-
sonal zu finden, besonders in spezifischen Bereichen
wie z.B. Online Marketing. Allerdings kommen derzeit
viele gut ausgebildete Brasilianer aus den USA und
Europa in ihre Heimat zuriick. Wahrend die traditionel-
lere brasilianische Private Equity-Industrie auf Rohstoff-
und Infrastruktur abzielt, sind bei den auslandischen
Venture Capitalisten die Wachstumsbereiche Internet
und E-Commerce besonders beliebt. |

Jjulia.goessel@uc-magazin.de
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Riickblick

Help and die?

Die zwei Gesichter
der humanitdren Hilfe

Das Programm des Unternehmertages 2012 kiindigte
Dr. Enrique Steiger als Schonheitschirurg der Klinik
utoquai in Ziirich an. Sein Vortrag widmete sich jedoch
einer eher hdsslichen Seite des Lebens, den Kriegsschau-
pldtzen dieser Welt. Unter dem Motto ,Help and die?
Should humanitarian aid be protected in regions of con-
flict?” stellte Steiger seine neue Initiative Swisscross vor:
Eine zivile, aber bewaffnete Schutzeinheit soll in Krisen-
gebieten humanitdre Einrichtungen schiitzen — unter dem
Neutralititsgebot der Schweizer Flagge.

Erschwerte Bedingungen
Seit inzwischen {iber 20 Jahren kehrt Dr. Enrique Stei-
ger regelmaf3ig seinem geordneten Leben als Ziiricher
Schoénheitschirurg den Riicken, um im Chaos erste Hil-
fe zu leisten. Als Kriegschirurg fiir verschiedene huma-
nitare Organisationen reiste er u.a. nach Afghanistan,
Bosnien und Ruanda. Diesen Ein-
’ satz wiirden Steiger und seine
M Kollegen gerne weiter leisten, sagte
er im Rahmen seines Vortrags.
‘ ‘ Doch die Arbeit werde fiir humani-
" r‘\ téare Helfer zunehmend schwieri-
f'""'" ger: Krankenhduser werden ange-
¢ griffen, Kranke und Verletzte be-
droht und misshandelt. Die Pliin-
derung von Medikamentendepots
sowie das Aufhalten von Ambu-
lanzen kostet jahrlich zahlreichen
Kriegsopfern das Leben. Nicht, weil medizinische Hilfe
nicht vor Ort wére, sondern weil sie von Milizen ver-
hindert wird. Diese Form von Gewalt macht auch vor
den internationalen Hilfskraften langst nicht mehr Halt.
Immer haufiger werden Helfer in Krisengebieten Opfer

gezielter Angriffe.

Dr. Enrique Steiger,
Initiative Swisscross

Zum Schutz der Schwichsten und ihrer Helfer

Um Verwundete und Helfer in Kriegs- und Katastro-
phensituationen gleichermafien vor solchen Gewalt-
akten zu schiitzen, propagiert Steiger den Einsatz ei-
ner unparteilichen, bewaffneten Schutzeinheit. Insge-
samt 500 bis 1.000 Sicherheitskrafte sollen innerhalb
kiirzester Zeit in der Situation angemessenen Einheiten
zum Schutz humanitérer Infrastrukturen einsatzbereit
sein. Laut Steiger werden fiir die Umsetzung dieses
Vorhabens insgesamt 1,4 Mio. CHF benotigt. 250.000
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Wenn das Rote Kreuz nicht mehr hilft: Zunehmend werden in Krisengebieten
auch medizinische Einrichtungen attackiert.
Foto: Initiative Swisscross

CHF hat er als Initiator der eigens hierfiir gegriindeten
Swisscross Foundation bereits selbst gestiftet. Potenziel-
len Geldgebern wird die sachgerechte Verwendung der
Spende durch eine unabhéngige Revisionsstelle sowie
die Eidgendssische Stiftungsaufsicht garantiert.

Swisscross unter Schweizer Kommando?

Neben finanzieller Unterstiitzung ist spezialisiertes
Wissen gefragt. Um das Projekt erfolgreich aufstellen zu
konnen, will Steiger gemeinsam mit einem Team aus Si-
cherheits-, Politik- und Rechtsexperten noch fehlende
notwendige Studien und Rechtsgutachten erstellen.
Diese Dokumente sollen die zustandigen Institutionen
weltweit von dem Swisscross-Vorhaben iiberzeugen.
Denn fiir Steiger steht fest: Die von ihm geforderte zivile
Sicherheitseinheit bedarf internationaler Akzeptanz und
Legitimitdt nach dem humanitdren Volkerrecht. Um
dieser Maf3gabe Folge zu leisten und die Neutralitét
der Sicherheitskrafte zu gewéhrleisten, soll die private
Schutztruppe der Schweizer Regierung unterstehen.

Ausblick

Bis das von Steiger initiierte Projekt tatsachlich inter-
nationalen Organisationen wie der EU oder der UNO so-
wie der Schweizer Regierung als Losung prasentiert
werden kann, bedarf es weiterer Unterstiitzung. Viel-
leicht hat der Vortrag beim Unternehmertag hierfiir
den Weg geebnet. |

lisa.wolff@uc-magazin.de

Weitere Informationen unter www.swisscross.org
Spendenkonto:

Zircher Kantonalbank, Bahnhofstrasse 3, 8001 Ziirich
Bankenclearing-Nr: 700

BIC (SWIFT): ZKBKCHZZ80A

Konto-Nr. 3400-6.041459.9

IBAN: CH58 0070 0340 0604 1459 9
lautend auf: Dr. Enrique Steiger

Rubrik: SWISSCROSS

www.vc-magazin.de



»,Man kann auch Geld verdienen, ohne andere zu kopieren*

Interview mit Eran Davidson, CEO, Hasso Plattner Ventures,

zu Technologietrends und Strategieiiberlegungen

VC Magazin: Von welchen Trends wird das Geschéft
von Hasso Plattner Ventures derzeit am starksten
beeinflusst?

Davidson: Wir legen unseren Fokus auf technologie-
orientierte Unternehmen. Allerdings investieren wir
nur in origindre Geschéftsideen, wir hassen Copy-
Cats. Wir wollen beweisen, dass man auch Geld
verdienen kann, ohne andere zu kopieren. Beson-
ders im Blick haben wir Technologien, um Daten
zu speichern und zu strukturieren, darunter Soft-
ware Storage, Clouds sowie Database-Solutions.
Auflerdem agieren wir vorrangig im B2B-Bereich,
hier gibt es weniger Konkurrenz.

VC Magazin: Welche Entwicklungen zeichnen sich
momentan in der Venture Capital-Industrie ab?

Davidson: Es wird komfortabler sowohl zu inves-
tieren als auch Kapital einzusammeln. Der Markt wird
immer effektiver, man hat Wissen und Erfahrungen
angesammelt, sowohl auf Investoren- als auch auf
Unternehmerseite. Dennoch sind nach wie vor die
Auswirkungen der Finanzkrise von 2008 spiirbar: Die

Kapitalangebotsseite ist noch ein-
geschrankt, das Fundraising ist wei-
terhin schwierig. Auf der anderen
Seite konnen gute Unternehmer im-
mer Kapital einsammeln und gute
Investoren ebenso. Es kommt ein-
fach darauf an, dass man gut ist in
dem, was man tut. ‘

Eran Davidson

VC Magazin: Wie sieht lhre In-
vestmentstrategie fiir 2012 aus?
Davidson: Wir werden dieses Jahr drei oder vier In-
vestments tatigen, eines in Israel und drei in Deutsch-
land, alle im Softwarebereich, aber in verschiedenen
Phasen. Je weiter das Investment geografisch von
uns entfernt ist, desto spatphasiger kann es sein.
Aktuell sind wir in 24 Unternehmen investiert, planen
jedoch drei Exits.

VC Magazin: Danke fiir das Gesprach.

Jjulia.goessel@uc-magazin.de

»Habe noch nie eine so gute Deal-Pipeline gesehen*

Interview mit Dr. Hendrik Brandis, Managing Partner, Earlybird,

liber den Standort Deutschland und Fundraising

VC Magazin: Earlybird ist von Hamburg nach Berlin
umgezogen. Wie schitzen Sie den Hype um die
Hauptstadt ein?

Brandis: Gerade durch das Momentum in Berlin,
was in aller Munde ist, bekommt die deutsche Szene
eine andere Qualitat. Internationale Investoren sie-
deln sich in Berlin an, man spricht mittlerweile immer
mehr deutsch — auch bei der EVCA. Dennoch gibt es
keinen Grund, anderenorts die Zelte abzubrechen und
zu behaupten, dass man nur in Berlin Venture Capital
betreiben kann. Es soll nicht geschmaélert werden,
was fiir eine beeindruckende Entwicklung Berlin be-
ziiglich Internationalitdt der Investoren und Qualitat
der Griinder genommen hat. Aber der Hype wird auch
durch die sehr positiven Medienberichte begiinstigt.

VC Magazin: Wie empfinden Sie den aktuellen Deal-
flow?

Brandis: Ich habe noch nie eine so gute Deal-Pipe-
line gesehen, und ich dachte schon vor zwei Jahren,
es konnte nicht mehr besser werden. Die riesige
Fundraising-Welle aus dem Jahr 2000 und der daraus
resultierende Kapitaliiberhang haben noch bis ins
Jahr 2005 ausgestrahlt. Danach sind die Markte aus-

getrocknet, weil die Fonds nicht gut
performed haben und es daher
kaum Folgefonds gab. Viele Player
sind seither aus dem Markt ausge-
schieden. Der ansteigende Dealflow
wird heute nur noch unter wenigen
Venture Capitalisten aufgeteilt.

Dr. Hendrik Brandis

VC Magazin: Was bedeutet das fiir
Fondsperformance und Fundrai-
sing?

Brandis: Es gibt momentan nur gute Fonds, unser
jingster Fonds aus dem Jahr 2008 ist der beste, den
wir je hatten. Den Beweis kann ich leider erst antre-
ten, wenn die Unternehmen verkauft sind und das
Geld verteilt ist. Aber genau dann, wenn wieder alle
auf den Zug aufspringen werden, ist der Zeitpunkt
vorbei. Wir konnten gerade das First Closing unseres
neuen Fonds vermelden, aber einfach war das Fund-
raising nicht.

VC Magazin: Danke fiir das Gesprach.

Jjulia.goessel@uc-magazin.de

www.vc-magazin.de
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Nicolas Berg,

Red Alpine:

Es hat mir super gut ge-
fallen, wir haben witzige
und interessante Vor- | g
trage gehort. Ich kenne
wenige Events im deutschsprachi-
gen Raum, die iiber eine &hnliche
Qualitat verfiigen.

Matthias Hornberger,
Kizoo Ventures:

Der Unternehmertag
ist eine einmalige Kom-
bination aus High Level-
Kontakten in der VC-
Branche, Prasentation von attrak-
tiven Investments und inspirieren-
den Vortrégen iiber die Hohe des
eigenen Kirchturms hinaus. Die Ver-
anstaltung 2012 ist ihrem eigenen
Anspruch gerecht geworden.

Robert Wirth,

Equity Story:

Der Unternehmertag
hat sich zu einem
Pflichttermin fiir Griin-
der, langjahrige Unter-
nehmer und Investoren entwickelt.
Die Macher verstehen es jedes Jahr
aufs Neue, einen interessanten Mix
aus Referenten und Unternehmens-
prasentationen zusammen zu stel-
len. Fiir jeden ist etwas dabei. Allen
Konjunktursorgen, Staatsschulden-
und Finanzkrisen zum Trotz {iber-
wiegt bei den Teilnehmern die Zu-
versicht, dass sich starke Unter-
nehmerpersonlichkeiten und gute
Geschéftsmodelle auch in schwieri-
gen Zeiten durchsetzen kénnen.
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Bernhard Schmid,
XAnge:

Ich komme eigentlich je-
des Jahr hierher, sofern
ich eingeladen werde.
Zum einen kann man ei-
niges aus den Vortragen mitnehmen
und man trifft auf3erdem interes-
sante Leute. Man hat nur sehr selten
die Chance, in 1,5 Tagen so viele in-
teressante Gesprache zu fithren und
sich mit so vielen Kollegen abzu-
stimmen. Es handelt sich hier um
einen fein selektierten Teilnehmer-
kreis. Leerlauf oder uninteressante
Gesprachspartner gibt es hier nicht.

Uwe Brugger,

SBS Com:

In erster Linie komme
ich hierher, um zu reflek-
tieren, was der Markt
macht. Ich bin im E-
Commerce tatig und mochte wis-
sen, was es an neuen Ideen gibt, die
sich auch fiir meinen Bereich eig-
nen. Fiir mich geht es in erster Linie
um Inspiration — durch gestandene
Kapitane der Wirtschaft wie Dr.
Ulrich Schumacher, aber auch durch
die Unternehmens-Pitches. Ich be-
komme Ideen fiir Anderungen, dieich
bei eigenen Unternehmen durchset-
zen konnte.

Dr. Hellmut Kirchner,
Business Angel:

Am ersten Tag war ne-
ben der genialen Be-
griflung von Conny
Boersch der Vortrag von
Professor Simon mein personliches

H|

Highlight. Die Kombination aus

fachlichen Vortragen, Beitragen wie |

dem von Roland Koch zu Griechen-

land sowie Lebensgeschichten wie __

der von Dr. Ulrich Schumacher
iiberzeugt mich, das geht fast in die
Richtung Entertainment. In meinen
Augen war es der bislang beste
Unternehmertag.

Dr. Enrique Steiger,
Schénheits- und
Krisenchirurg:

Es ist fiir mich der ers-
te Unternehmertag, auf
dem ich gesprochen
habe. Ich habe die Stlmmung hier
als sehr positiv empfunden, sie ist
sehr gelockert und man hat das Ge-
fihl, man sei unter Freunden. Es
wiirde mich freuen, wenn ich ein
paar Menschen in dem Saal mit
meinem Vortrag fiir Milliarden von
Menschen, die nicht so beglinstigt
sind, sensibilisieren konnte.

Andreas Kinsky,

Blue Corporate
Finance:

Ich bin seit der ersten
Veranstaltung mit dabei,
und auch dieses Jahr
ist mein Eindruck wieder hervor-
ragend. Ich bin jedes Jahr aufs
Neue begeistert, wie Mountain Part-
ners es schafft, einen bunten Mix an
Leuten zusammenzubringen und
zudem &ufderst interessante Vor-
trage zusammenzustellen. Ein High-
light war natiirlich Roland Koch.
Der weite Weg hierher hat sich defi-
nitiv gelohnt.

4

www.vc-magazin.de




Eran Davidson, Hasso
Plattner Ventures:

Es wird von Jahr zu
Jahr besser. Die Veran-
staltung hat an Interna- \q
tionalitdt gewonnen und

man trifft nicht immer die gleichen
Leute. Man bekommt hier eine brei-
tere Perspektive geboten als auf
y,hormalen“ Events rund um Start-
ups und Investments.

Andreas Hiittner,
Google do Brasil:

Der Unternehmertag
2012 hat interessante
Leute  zusammenge-
bracht. Es waren Top-
leute vor Ort und es wurden Top-
gesprache gefithrt. Hut ab!

Dr. Alexander von
Frankenberg, HTGF:
Der Unternehmertag ist
eine gute Gelegenheit
zu networken, interes-
sante Leute zu treffen
und gute Gesprache zu fithren, aber
auch um konkrete Beteiligungen
vorzubereiten und etwas Schwung
ins Geschaft zu bringen.

Dr. Manfred Miiller,
Identive Group:

Gerne haben wir auch
in diesem Jahr wieder
den Mountain Partners
Unternehmertag unter-
stiitzt. Ich selbst war wieder begeis-
tert von der Qualitat und dem brei-
ten Spektrum der verschiedenen
Vortrage, einem Mix, den man in
der Regel nur sehr selten antrifft.
Conny und sein Team haben sich
wirklich wieder ibertroffen, und je-
der der Teilnehmer freut sich schon
heute auf 2013 und hofft, eine der
begehrten Einladungen zu erhalten.

www.vc-magazin.de

Prof. Hermann Simon,
Simon-Kucher &
Partners:

Ich bin vor einer Stunde
angekommen und schon
sehr beeindruckt. Ich
habe viele junge Unternehmer ken-
nengelernt und auch alte Bekannte
wiedergetroffen. Das ist eine tolle
Konferenz mit mehr als 300 Teilneh-
mern und man spiirt die unterneh-
merische Dynamik, die hier vor-
herrscht. Die Stimmung ist super.

Thomas Villinger,
Zukunftsfonds
Heilbronn:

Ich fand die Veranstal-
tung extrem inspirie-
rend und die Vortrage
hochattraktiv. Besonders beein-
druckt hat mich Roland Koch, der
den Rollenwechsel vom Minister-
prasidenten zu einem international
prasenten CEO hervorragend um-
gesetzt hat.

Prof. Peter B. Zaboji,
European Entrepre-
neurship Foundation:
Der Unternehmertag ist
mittlerweile eine feste
Grofde in unseren Ter-
minkalendern, ein Event, bei dem
man unbedingt dabei sein muss. ,It
takes one to know one®, und ich bin
selbst ein erprobter Networker. Moun-
tain Partners sind einfach unnach-
ahmlich, Conny und sein Team sind
hier die absoluten Spitzenreiter und
ich fiihle mich gliicklich, zu dem Netz-
werk dazuzugehoren. Was sich im-
mer starker abzeichnet, ist, dass
der Mountain Club, also der Angel-
Club, stark heranwachst. Peter Braun
und sein Team sind mittlerweile
aus der Aufbauphase heraus und es
ist sehr erfreulich zu sehen, dass

es nun einen professionellen An-
satz fiir Angel-Investments gibt. Die
Business Angel-Branche muss sich
starker organisieren und professio-
nalisieren, und der Mountain Club
ist hierfiir ein Vorreiter.

Jorg Binnenbriicker,
Dumont Venture:
Das Team der Moun- |
tain Partners Group
hat wieder einmal ein |
hervorragendes Event
mit interessanten Teilnehmern und
Top-Speakern organsiert. Das ab-
wechslungsreiche Programm und
die entspannte Atmosphare machen
mich zu einem Fan des Unternehmer-
tages.

Julian Ostertag, Jupiter
Capital Partners:

Der Unternehmertag ist
jedes Jahr aufs Neue
eine der besten Networ-
king-Veranstaltungen
in Deutschland. Neben einen sehr
guten inhaltlichen Programm und
spannenden Gasten bleibt viel Zeit
fir Networking in einem grof3arti-
gen Ambiente. Weiter so!

Jochen Schmidt,

Berenberg Bank:

Der Rahmen der Veran-
staltung, das Format
sowie die Herausra-
gende Qualitat der Teil-
nehmer haben diese Veranstaltung
zu einer der herausragenden
Events in der Digitalen Welt werden
lassen. Nur der DLD-Kongress in
Miinchen verfiigt iber diese Quali-
taten. Die Atmosphére und das Zu-
sammenspiel der Referenten und
der Teilnehmer schaffen eine kons-

truktive, kreative und extrem kom-
munikative Spannung. |
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Carsten Gellermann,
Kfw:

Wir als offentlicher Co-
Investor haben gut zu
tun, deswegen gehe ich
davon aus, dass es der
VC-Branche gut geht. Ich denke,
dass das Leitthema des diesjahrigen
Unternehmertags ,Exit* momentan
wirklich ein heif3es Thema ist, wel-
ches die VC-Branche wieder bele-
ben wird. Denn Erfolg macht erfinde-
risch. Im Webbereich ist Cloud mo-
mentan das Thema schlechthin, aber
auch Couponing war heif3 diskutiert.
Wir als KfW begleiten die Clean-
tech-Industrie sehr eng. Das sind die
Schwerpunkte, die wir aktuell legen.

Nicolas Berg,

Red Alpine:

Wie die Stimmung in
der VC-Branche mo-
mentan ist, weify ich
nicht und es interes-
siert mich eigentlich auch nicht. Ich
sehe jedes Jahr gute und innovative
Unternehmen, die Modelle entwi-
ckeln, die sich verzwanzig- oder ver-
dreifligfachen kénnen. Ob es den
Euro néachstes Jahr noch gibt, ob er
dann 20% im Minus oder im Plus ist,
ist da eigentlich vollig egal.

Prof. Dr. Christoph von
Einem, White & Case:

Man muss aufpassen,
nicht zu sehr die
Glicksrittermentalitat
auszupacken wie vor
zwolf Jahren. Um die Jahrtausend-
wende herum wurden Griinder teil-
weise mit wahnwitzigen Konditio-
nen an die Wand gedriickt. Bei der
Finanzierung junger Unternehmen
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nds und Tendenzen

T
immungsbarometer-Umfrage vom Unternehmertag

e

muss sehr auf Fairness geachtet
werden, man sollte sich nicht nur
mit Geld, sondern auch mit Leis-
tung einbringen. Man geht eine
Partnerschaft auf Zeit ein, und wenn
einer foult, foult der andere zuriick.
Das bringt Unternehmen nicht voran.

Andreas Schlenker,
Partech International:
Wir haben mittlerweile
unseren sechsten Ven-
ture Fonds aufgelegt.
! Aktuell sind wir in 35
Portfolio-Unternehmen aktiv. Wir
hatten das Gliick, letztes Jahr acht
Exits verzeichnen zu diirfen, es war
ein gutes Jahr. In Deutschland ma-
chen wir zurzeit im Durchschnitt
1,5 Deals pro Jahr und wollen dies
aber durchaus hochfahren. Im Zuge
dessen werden wir ein Biiro in Ber-
lin erdffnen, von dem ich auch ein
Teil sein werde.

Dr. Hellmut Kirchner,
Business Angel:

Ich investiere nicht in
einzelne E-Commerce-
Firmen, weil mir dort
das Know-how fehlt,
ich decke diesen Bereich {iber
Fonds und Beteiligungsgesellschaf-
ten ab wie E-Commerce Alliance
oder Mountain Super Angels. Diese
Fondsvehikel kann man schon fast
als institutionalisierte Business An-
gels betrachten. Die meisten Ven-
ture Capital-Fonds sind mittlerweile
zu Growth Capital-Fonds geworden,
da ihnen das Venture-Segment zu
riskant geworden ist. Prof. Simon
hat gezeigt, wie stark die deutsche
Industrie ist. Solange Deutschland
ein so starker Produktionsstandort

et
e | =
bleibt, haben wir noch viel Platz fiir |
E-Commerce, das hauptsachlich :

aus Marketing & Sales besteht.

Friedrich von Diest,
Sirius Venture
Partners:

Wir tatigen regelmaflig

etwa vier bis fiinf In-
vestments pro Jahr.

Wir glauben nicht, dass 2012 in die

eine oder andere Richtung aus-
schlagt. Wir selbst planen zwei
spannende Exits, auf die wir uns

freuen. Wie auch hier beim Unter-
nehmertag zu horen, sehen wir
Cleantech und IKT als die grofien
und spannenden Bereiche, in die es
Spafy macht zu investieren. Politi-
sche Rahmenbedingungen sind fiir
VC-Investoren nicht ganz so wich-
tig, aber trotzdem sollten steuerli-
che Regelungen einfacher und effi-
zienter gestaltet werden und die
Politik sollte sich weitestgehend
aus der Szene raushalten.

Andreas Kinsky,

Blue Corporate
Finance:

Ich bin weniger im Ven-
ture  Capital-Bereich
als vielmehr in der Pri-
vate Equity-Szene aktiv. Dort erlebe
ich, dass wahnsinnig viel Kapital
vorhanden ist. Die Lust auf grof3e
Deals im Mid-Size- und Small Cap-
Segment ist durchaus vorhanden,
aber die Zahl derjenigen, die am
Markt aktiv sind, ist nach wie vor
beschrankt. An jeden, der Kapital
sucht, richte ich den Aufruf, dies
auch zu tun. Es ist aktuell genug
Geld und Interesse auf Kapitalge-
berseite vorhanden.

www.vc-magazin.de
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Moritz Eckes,
Unternehmer/Investor:
Wir sind zum einen
selbst Unternehmer, auf
der anderen Seite se-
- hen wir uns auch im-
mer nach Investitionen um. Jeder
Markt und jede Zeit birgt Risiken
und auch Opportunitaten. Diese zu
' finden, darin liegt fiir mich die
Wiirze. Ich glaube, es ist der richtige
Zeitpunkt, mit spannenden Ideen
am Markt zu sein.

Dr. Alexander von
Frankenberg, HTGF:
Die Stimmung ist gut,
aber alle sind sehr bu-
sy und geschafft, weil
es uberall gerade sehr
viel zu tun gibt. Beziiglich der po-
litischen Rahmenbedingungen in
der Szene gibt es zwei gute Initia-
tiven fiir Business Angels — vom
EIF und vom Bundeswirtschafts-
ministerium. Business Angels spie-
len in der Szene eine grof3e Rolle
und die Politik hat das nun auch
erkannt.

ol Thomas Villinger,
Zukunftsfonds
Heilbronn:

Ich wurde beim Unter-
nehmertag in meiner
Meinung bestatigt, dass
wir zukiinftig immer starker mit in-
ternationalen Kapitalgebern ge-
meinsam investieren werden. Die
Verbindungen zu auslandischen In-
vestoren und Netzwerken werden
deshalb immer wichtiger.

Dr. Manfred Miiller,
Identive Group:

In zahlreichen Gespra-
chen, welche ich auf
dem Event fithren konn-
te, lief? sich eine recht
positive Grundstimmung innerhalb
der Vertreter der VC-Branche her-
aushoéren. Gerade im Technologie-
umfeld, in welchem ja auch wir mit
der Identive unterwegs sind, zeich-

www.vc-magazin.de

net sich eine deutliche Trendwende
ab, die nicht zuletzt an den zahlrei-
chen Innovationen abzulesen ist.

Maximilian Thyssen,
Seed-Investor:

Ich wiirde die aktuelle
Stimmung in der Ven-
ture Capital-Branche als
gut bis sehr gut einstu-
fen, wir erleben gerade eine gewis-
se Renaissance. Es besteht aber
derzeit die Gefahr, in eine Blase hin-
einzugeraten, wenn man die aktuel-
len Vorstellungen bei Firmenbewer-
tungen betrachtet. Positiv ist zu-
dem, dass die Politik sich mittler-
weile der Venture Capital-Szene an-
nimmt, da doch viele Jobs iiber
Start-ups geschaffen werden. Als
Vorbild fiir politische Rahmenbe-
dingungen kann man hier Frank-
reich heranziehen.

Matthias Hornberger,
Kizoo Technology
Ventures:

Das Motto ,Next Stop
Exit“ war gut gewahlt.
Die Branche ist beides,
heifd auf gute Exits, allerdings aus-
schlie3lich durch M&A, und scharf
darauf, den nachsten Trend nicht
zu verpassen. Und wie {iblich alles
in hoher Geschwindigkeit. Nach
dem Deal ist vor dem Deal!

Peter Jungen,

Peter Jungen Holding:
Bei manchen habe ich
den Eindruck, die Stim-
mung sei besser als die
Lage. Wir sind in
Deutschland ja noch etwas unter-
entwickelt - sowohl bei Business
Angel als auch bei Venture Capital
Investments. Wenn man die Zahlen
mit anderen Regionen vergleicht,
sind wir in diesem Bereich im be-
sten Fall ein Emerging Country. Ich
hoffe, dass nun die Initiative der
Bundeskanzlerin die steuerliche
Diskriminierung von Investments
in die hochste Risikoklasse — und

dazu zahlen Start-ups — beseitigen
wird. Innovationskraft, von der
Politik so oft gefordert, ist ohne
junge Unternehmer nicht moglich
und ich wiirde mir winschen,
dass ein Stiick dieser Innovations-
kraft auch in die Politik einzieht.
Das wiirde unser Land nach vorne
bringen.

Prof. Dr. Rainer
Elschen,
Professor fiir Finanz-
! wirtschaft und Bank:

| Beim Thema Exit gibt
d -‘ es nach wie vor
Schwierigkeiten. Der IPO als der
ideale Exit hat immer noch nicht
den Stellenwert, den er eigentlich
haben sollte. Wenn der Exitkanal
Lverstopft” ist, erhohen sich auch
die Schwierigkeiten, geniigend VC-
Gesellschaften zum Eintritt zu be-
wegen. Sie miissen sich das wie bei
einer Verstopfung vorstellen, da ha-
ben Sie auch keinen Hunger.

Prof. Peter B. Zaboji,

European Entrepre-

neurship Foundation:
Wir befinden uns in
Deutschland in einer §
Phase, in der man
iiberwiegend positive Nachrichten
liest. Die Stimmung in Berlin wird
nicht nur in Deutschland, sondern
in ganz Europa als unnachahmlich
angesehen, man spricht bereits
von einer Alternative zum Silicon
Valley im Herzen Europas. Dement-
sprechend ist auch die Stimmung
bei den Investoren, besonders bei
ehemaligen Unternehmern, die
nun in die Rolle des Angels oder
Mentors rutschen. Vollig tiberra-
schend widmet sich nun auch die

Bundeskanzlerin einem Thema,
das lokal relevant ist und keine
weltpolitische = Herausforderung
darstellt. Wir importieren nun ein
politisches Modell, was in Frank-
reich vorgelebt wurde und dort in
den letzten Jahren zu einem Boom
gefiihrt hat. |
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Teilnehmer-Pitches
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Name

Internet
Apareo

Avandeo

prosigma

Mambu

Doo

Cleantech
0TI Greentech

Kiwigrid

Greenvironment

Fruta Brasil
(Jaederberg & Cie.)

ClearSky

E-Commerce
Pearlfection

Kuponjo

Itembase

Mailcommerce

Rightclearing

RegioHelden

Technologie
DocMatch

EBS Technologies

Dacuda

GetYourGuide

Viewento

MyStrom

Sonstige
Snipscan

Zapitano

Geschaftsmodell

Apareo entwickelt innovative Software fiir die Bereiche Social Media und Data Warehouse sowie weitere Module wie eine
Ticketing Software fiir internationale Sportorganisationen.

Avandeo durchbricht die Paradigmen der Mdbelindustrie durch die Kombination von einzigartigem Design, kurzen Liefer-
zeiten, Premiumgqualitdt und Massenmarktpreisen.

Das Programmm cloudFiler bietet einfache Business-Anwendungen. Diese umfassen die taglichen Anforderungen fiir Un-
ternehmen, die ihre internen und externen Arbeitsabléufe vereinfachen und automatisieren wollen. Diese Anwendungen
werden als Cloud Services angeboten, die von jedem Internetbrowser aus zugénglich sind.

Mambu bietet Organisationen, die Microfinance-Dienstleistungen anbieten, ein komplettes Software as a Service-System
an. Dieses beinhaltet Tools wie Kundenmanagement, das Verfolgen von Darlehen und Sparkonten sowie Buchhaltung und
Reporting.

Die cloudbasierte Ldsung von Doo erméglicht es sowohl Konsumenten als auch mittelstdndischen Unternehmen, digitale
Dokumente zu empfangen und zu versenden, mit Freunden, Familie oder Arbeitskollegen zu teilen, zu bearbeiten, einfach
und intelligent zu organisieren und sicher zu archivieren.

OTI Greentech ist ein in der Schweiz anséssiges Unternehmen, das eine Bandbreite an Produkten fiir die Entfernung von 6l-
und kohlenwasserstoffbasierten Chemikalien von einer Vielzahl von Oberflachen und Substraten. Die Produkte ersetzen be-
stehende chemische Behandlungen und sind gleichzeitig leistungsstérker bei einem geringeren Einwirken auf die Umwelt.
Ein aus Hard- und Software bestehendes Energiemanagementsystem verbindet regenerative Erzeuger, Verbraucher, Spei-
cher, Elektromobilitat und das Netz in Microgrids. Das Produktsortiment besteht aus Hardware, Software as a Service (SaaS)
und White Labeling.

Greenvironment ist ein europdisches Unternehmen, das aktiv im Markt der dezentralen Energieproduktion ist. Es plant,
baut und betreibt Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK-Anlagen) mit Mikrogasturbinen. AuBerdem liefert Greenvironment
Schliisselkomponenten fiir die Energieproduktion im Segment bis zu 4 MW und bietet hochspezialisierte Service- und
Wartungsarbeiten an.

Erwerb einer etablierten Obstverarbeitungsanlage sowie angrenzender Agrarfléache bester Giite in der Region Bahia. Dank
des hervorragenden Know-hows und erstklassigen Netzwerks in der internationalen Fruchtsaftindustrie erstreckt sich da-
durch die Wertschdpfungskette vom Setzling bis zum Konsumenten in Brasilien und Europa.

Der ClearSky Power & Technology Fund | investiert in in Later Stage- und Wachstumsfinanzierungen bei Cleantech- und
Cleanenergy-Unternehmen. Das Kapital wird hauptséchlich fiir Vorhaben wie Technologieentwicklung und Marktdurchdrin-
gung bereitgestellt. Dabei liegt der Investmentfokus auf Unternehmen, die Equipment, Technologien und Dienstleistungen
im Bereich Cleantech anbieten.

Unter der Pramisse, dass personalisierter Schmuck die emotionale Bindung zwischen dem Kéufer und seinem Produkt
erhoht und damit zu Akzeptanz hoherer Preise und einer hoheren Kaufwahrscheinlichkeit fiihrt, bietet Pearlfection Online
Mass Customization fiir Schmuck (Silber, Gold und Edelsteine) an.

Kuponjo erméglicht Unternehmen die Integration eines nachhaltigen Online- und Mobile-Couponing Vertriebs auf deren ei-
genen Websites. Dies spart Zeit und Transaktionskosten. Mit der Software von Kuponjo kénnen Unternehmen maBge-
schneiderte Coupons erstellen und diese online in sozialen Netzwerken und bei ausgewahlten Kooperationspartnern
verteilen und vervielféltigen.

Itembase entwickelt eine Website, die Onlineké&ufern bei der Sammlung, Mitteilung und Verwaltung (z.B. Garantien und
Quittungen) sowie dem Wiederverkauf ihrer Verbraucherprodukte Hilfestellung leistet. Jeder Click stellt eine Einkaufs-
E-Mail bereit und strukturiert die Produkt-Metadaten semantisch.

Die mailcommerce GmbH mit Sitz in Miinchen ist spezialisiert auf Vermarktung, digitalen Dialog und Beratung im Online-
marketing. Das Unternehmen bietet Werbekunden und Agenturen ein Portfolio von mehr als finf Millionen exklusiv ver-
markteter permission-based E-Mail-Adressen sowie Zugriff auf ca. 40.000.000 B2C und 1.000.000 B2B E-Mail-Adressen
im Partnernetzwerk.

Das Unternehmen ist Betreiber der Portale rightclearing.com und restorm.com. Rightclearing.com ist ein One-Stop Shop fiir
Musiklizenzen, in dem Lieder und Informationen zu den Lizenzen vereinigt werden. Restorm.com ist eine Online-Musik-
plattform, auf der Kiinstler Werbeinformationen und ihre Musiktitel zum Verkauf und Lizenzierung einstellen kénnen.
RegioHelden hilft regionalen Unternehmen wie z.B. Rechtsanwalten, Handwerkern und Zahnérzten dabei, Neukunden tiber
Online Marketing zu gewinnen, und macht den Erfolg der lokalen Internetwerbung messbar. Das Angebot umfasst Google
AdWords Management, Google Places Optimierung, Landing Page Erstellung sowie regionale Videoproduktion.

DocMatch erméglicht eine Online-Terminvereinbarung fiir Arzte. Arzte zahlen hierfiir eine Nutzungsgebiihr pro vermitteltem
Patienten bzw. eine, von der Fachrichtung abhéngige, Grundgeblihr fiir das Listing auf dem Marktplatz.

EBS Technologies hat eine nicht invasive, auf Wechselstrom basierende Methode zur Gehirnsynchronisation entwickelt.
Diese soll in der Behandlung von funktionalen Defiziten wie dem Verlust des Sehvermdgens nach einem Schlaganfall oder
einer Gehirnverletzung eingesetzt werden.

Dacuda ist eine Schweizer Software-Firma, die eine preisgiinstige Digitalisierungstechnologie basierend auf Echtzeit-Bild-
verarbeitung und Computervision entwickelt hat. Dacuda definiert das Scannen als neue Form des Datenzugangs neu.
Die Software ermdglicht es, per Copy/Paste Daten von Papier in jegliche Anwendung einzufiigen.

GetYourGuide ist eine Online-Buchungsplattform fiir Touren und Ausfliige mit tiber 9.000 Produkten an mehr als 600 Des-
tinationen weltweit. Das Angebot erstreckt sich von Sightseeingtouren tber Short Excursions, Events, Transfers, Tickets fiir
Museen etc. bis hin zu Freizeitaktivitdten aller Art. Lokale Touranbieter erhalten die Mdglichkeit, ihre Produkte einer breite-
ren Interessentengruppe zuganglich zu machen und es dabei direkt an den Kunden zu vertreiben.

Viewento ist einer der fiihrenden Full-Service-Anbieter und Qualitdtsfihrer von Instore-Kommunikationslésungen am Point
of Sale im deutschsprachigen Raum, der emotionale und intelligente Konzepte und Systeme zur modernen und wirkungs-
vollen Instore-Kommunikation am POS anbietet.

Das Unternehmen bietet cleveres Energie-Management per Powerline. myStrom ist ein einfaches Energie-Mangement-Sys-
tem, bestehend aus Powerline Adaptern und einem Cloud-Service, mit dem Anwender elektrische Gerate ein- und ausschalten
sowie deren Stromverbrauch kontrollieren kénnen. Das System nutzt die Technik der Dateniibertragung (iber Stromleitungen
(Powerline Communications, PLC), die das heimische Stromnetz in ein Internet-féhiges Datennetzwerk verwandelt.

Snipscan erleichtert es Kunden, Bonuspunkte in ihren Lieblingsgeschéften und -lokalen zu erhalten, indem sie diese ein-
fach bei jedem Kauf auf inrem Smartphone sammeln kdnnen. Durch die sogenannte Snipscan Loyalty Card kdnnen Unter-
nehmen mit ihren loyalsten Kunden per Live-Nachricht auf deren Smartphone in Kontakt bleiben.

Die Social TV-Plattform Zapitano erweitert Fernsehen zu einem virtuellen Public Viewing Event. Der Zuschauer verfolgt das
Programm wesiterhin auf seinem TV-Gerat, aber nutzt gleichzeitig zapitano.com auf einem zweiten Bildschirm. Auf der
Plattform konnen sich Zuschauer 6ffentlich {iber das Programm oder Stars austauschen oder Freunde einladen, dieselbe
Sendung zu schauen.

Website

WWwWw.apareo.com
www.avandeo.de

www.prosigma.at

www.mambu.com

www.doo.net

www.oti.ag

www.kiwigrid.com

www.greenvironment.de

www.jaederberg.de

www.pearifection.de

www.kuponjo.de

www.itembase.com

www.mailcommerce.de

www.rightclearing.com

www.regiohelden.de

www.docmatch.de

www.ebstech.de

www.dacuda.com

www.getyourguide.com

www.viewento.de

www.mystrom.ch

Www.snipscan.com

www.zapitano.com
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BERENBERG BANK
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Die 1590 gegriindete Berenberg Bank ist Deutschlands alteste
Bank - und zugleich eine der dynamischsten. Mit 1.100 Mitar-
beitern an neun deutschen und neun auslandischen Standorten
verwaltet sie 26 Mrd. EUR fiir private und institutionelle Anle-
ger. 70 Aktienanalysten covern 400 Unternehmen — damit ge-
hort Berenberg zu den grof3en Analysehdusern in Europa. Im
ECM-Geschéft und im M&A-Bereich ist die Bank ebenfalls sehr

erfolgreich tatig und hat 2011 alle groeren Borsengange in
Deutschland begleitet. Mit dem Berenberg Unternehmer Office
berat sie Unternehmer und ihre Unternehmen umfassend so-
wohl auf der privaten als auch auf der Firmenseite — ein Beispiel
fir den auf Kontinuitat und Nachhaltigkeit ausgerichteten ge-
samtheitlichen Beratungsansatz.

)

DONNER & REUSCHEL

PRIVATBANK SEIT 1798
Im Oktober 2010 schlossen sich die Hamburger Conrad Hinrich
Donner Bank und das Miinchner Bankhaus Reuschel & Co. zur
neuen Privatbank DONNER & REUSCHEL zusammen. Ein hohes
MafR an Sicherheit und Stabilitét ergibt sich aus der Partner-
schaft mit der SIGNAL IDUNA Gruppe. Mit ihr hat das Bankhaus
einen finanzkraftigen Aktionar an seiner Seite.

DONNER & REUSCHEL bietet eine Vielzahl von Losungsansétzen.
Neben dem Angebot umfangreicher Dienstleistungen wie Depot-
bankfunktionalitaten, Platzierungen von Aktien und Anleihen,
Designated Sponsoring im Bereich der ,Small und Mid Caps* so-
wie Aktien-, Devisen- und Rentenhandel legt die Traditionsbank
mit der Schwestergesellschaft Hansainvest auch eigene Fonds auf.

DUMONT

VENTURE

DuMont Venture wurde 2007 als Tochtergesellschaft der Medien-
gruppe M. DuMont Schauberg gegriindet — einem fiihrenden Me-
dienunternehmen in Deutschland. DuMont Venture beteiligt sich
an Wachstumsunternehmen in den Bereichen digitale Medien
und IT und stellt Kapital fiir die Entwicklung, Markteinfiihrung
und Internationalisierung zur Verfiigung. Dabei verstehen wir

uns nicht als reiner Kapitalgeber, sondern als Partner fiir Un-
ternehmer, die gemeinsam mit uns noch erfolgreicher werden
wollen. Unser Team begleitet das Management des Unterneh-
mens, bringt strategisches Know-how, Management-Kompetenz
und ein umfangreiches Netzwerk ein.

@ Ecommerce Alliance

Die Ecommerce Alliance AG (ISIN: DEO0OOA1CI9YWG6) ist eine
Holdinggesellschaft, deren Aktien im Entry Standard der Frank-
furter Wertpapierborse notieren. Sie leitet eine Unternehmens-
gruppe, die mit unterschiedlichen Ecommerce-Geschafts-
modellen im deutschen Markt aktiv ist. Die Gruppe betreibt die
Geschaftsfelder Ecommerce Brands, Ecommerce Services und
Ecommerce Media.

Zum Geschaftsfeld Ecommerce Brands zadhlt der Online Shop-
ping Club Pauldirekt GmbH und die 52weine GmbH, die Mass
Customisation Sites Shirtinator AG, die Pearlfection GmbH
sowie die Posterjack GmbH.

www.vc-magazin.de

Das Geschéftsfeld Ecommerce Services verlangert die Wertschop-
fungskette der Ecommerce Alliance. Die integrierte Internet- und
TV-Marketingagentur Getperformance GmbH und das Logistik- und
Fulfilment-Unternehmen Getlogics GmbH stellen ihre Dienstleis-
tungen den Unternehmen der Ecommerce Alliance-Gruppe und
externen E-Commerce-Unternehmen zur Verfiigung. Das Geschéfts-
feld Ecommerce Media mit seinen Internet- und Informations-
portalen befindet sich im Aufbau. Im Bereich Ecommerce Media
hélt die Ecommerce Alliance AG einen 20%-Anteil an der Mybest-
brands GmbH. Zudem ist sie u.a. an Firmen wie Netmoms GmbH,
,Die Grof3e Kochschule“ GmbH und Weinkenner GmbH beteiligt.
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‘ Service

EqQuityStory.

Der EquityStory-Konzern ist mit {iber 7.000 Kunden ein fithren-
der Anbieter fiir Online-Unternehmenskommunikation im
deutschsprachigen Raum.

In den Bereichen Investor Relations und Corporate Communi-
cations nutzen Unternehmen aus Europa und Nordamerika un-
sere Kommunikationslésungen aus einer Hand. Neben den Ser-
vices zur Erfiillung gesetzlicher Pflichten verbreitet der Equity-

Story-Konzern Unternehmensmitteilungen auf3erhalb der Verof-
fentlichungspflichten, entwickelt Finanzportal- und Webseiten,
fithrt Audio- und Video-Ubertragungen durch und erstellt On-
line-Finanz- und Nachhaltigkeitsberichte.

An Standorten in Miinchen, Kiel, Hamburg, Ziirich, Moskau und
Budapest beschaftigt die EquityStory-Gruppe insgesamt iiber
150 Mitarbeiter.

El| ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist eine
der drei grof3en deutschen Priiffungs- und Beratungsgesellschaf-
ten mit einem umfangreichen Portfolio von Dienstleistungen
wie Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Transaktions-, Manage-
ment-, Risiko- und Immobilienberatung.

In Deutschland beschaftigt Ernst & Young mehr als 7.000 Mitar-
beiter an 22 Standorten, welche durch gemeinsame Werte und
einen hohen Qualitatsanspruch verbunden sind. Gemeinsam mit
den 152.000 Mitarbeitern der internationalen Ernst & Young-

Organisation werden Mandanten iiberall auf der Welt betreut.
Ernst & Young hat sich lange vor seinen Wettbewerbern fiir
wachstumsstarke Unternehmen engagiert. Jetzt profitieren die
Mandanten von diesem Know-how.

Weitere Informationen finden Sie unter www.de.ey.com.

4Ernst & Young“ und ,wir“ bezieht sich in diesem Profil auf alle deutschen Mit-
gliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited (EYG), einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nach britischem Recht. Jedes EYG Mitgliedsunternehmen
ist rechtlich selbststéandig und unabhéangig und haftet nicht fiir das Handeln und
Unterlassen der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen.

W H EURDPEAN MEDIA HOLDING

FOMpININE FILD AND NOIW FODNOmY
Die European Media Holding férdert die Entwicklung innovativer
Geschaftsmodelle, die die ,,Old Economy* mit neuen Markten und
Unternehmungen in den Bereichen Technologie, Neue Medien,
Mobiles Internet und E-Commerce. European Media Holding

stattet vielversprechende, talentierte Unternehmer mit Zugang
zu fithrenden Medienunternehmen, Finanzierungsmoglichkeiten
und seinem Netzwerk von Medienexperten aus — verwandelt eine
Idee in ein marktfithrendes Unternehmen.

—_

“

@ High-Tech Griinderfonds

Der High-Tech Griinderfonds investiert Risikokapital in junge,
chancenreiche Technologie-Unternehmen, die vielversprechen-
de Forschungsergebnisse unternehmerisch umsetzen. Mit Hilfe
der Seedfinanzierung sollen die Start-Ups das F&E-Vorhaben bis
zur Bereitstellung eines Prototypen bzw. eines ,Proof of Con-
cept” oder zur Markteinfiihrung fithren. Der Fonds beteiligt sich
initial mit 500.000 EUR; insgesamt stehen bis zu zwei Millionen
Euro pro Unternehmen zur Verfiigung. Investoren der Public-

Private-Partnership sind das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie, die KW Bankengruppe sowie die 13 Industrie-
konzerne ALTANA, BASF, B. Braun, Robert Bosch, CEWE Color,
Daimler, Deutsche Post DHL, Deutsche Telekom, Evonik, Qia-
gen, RWE Innogy, Tengelmann und Carl Zeiss. Der High-Tech
Griinderfonds verfiigt insgesamt iiber ein Fondsvolumen von
rund 563 Mio. EUR (272 Mio. EUR Fonds I und 291 Mio. EUR
Fonds II).

1%

IDENTIVE

Die Identive Group (NASDAQ: INVE; Frankfurt: INV) ist ein
internationales Technologieunternehmen, das die weltweite
Marktfithrerschaft im Bereich sicherer ID-Technologien an-
strebt. Die Unternehmen der Gruppe bieten Regierungsbe-
horden, Unternehmen und Endkunden erstklassige und er-
probte Produkte und Losungen in den Bereichen physische

und logische Zugangskontrolle, Identity Management und
RFID-Systeme. Das Wachstumsmodell des Unternehmens
basiert auf einer Kombination aus zielgerichteten Akquisi-
tionen und organischem, Technologie-basierten Wachstum der
Gruppe. Weitere Informationen finden Sie unter www.identive-
group.com.

INVESTMENT BANKING
Since 1999
IEG - Investment Banking Gruppe ist ein fithrendes, unab-
hangiges Investment Banking Haus mit Fokus auf kleine und
mittelgrof3e Transaktionen. Mit einem weitreichenden inter-
nationalen Netzwerk ist IEG ein starker Partner in den Be-
reichen M&A, Finanzierungen sowie Finanzstrategie. Im
Bereich Finanzierungen hat das Team der IEG langjahrige
Erfahrungen bei Eigen-, Fremd- und Hybridkapitalfinanzie-
rungen. Im Bereich Finanzstrategie unterstiitzt die IEG Man-
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danten bei Fragestellungen unabhéngig von konkreten Trans-
aktionen.

IEG hat ihren Hauptsitz in Berlin mit Tochtergesellschaften, Nieder-
lassungen oder Joint Ventures in Amsterdam, Buenos Aires, Istan-
bul, Johannesburg, Mumbai, Sao Paulo, Shanghai, Tunis, Warschau
und Ziirich. Das Team der IEG in Deutschland umfasst 25 Mitarbei-
ter, weltweit kann die IEG auf das Know-how von 125 Beratern zugrei-
fen. Die [EG befindet sich zu 100% im Eigentum ihrer Mitarbeiter.
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CORFORATE FINANCE

LD&A Jupiter Corporate Finance ist ein unabhéngiges, interna-
tionales Corporate Finance Unternehmen, das Technologieun-
ternehmen und Finanzinvestoren bei der Durchfithrung von
M&A- und Finanzierungstransaktionen berdt. LD&A Jupiter
zeichnet sich durch eine starke Branchenexpertise aus mit be-
sonderem Fokus auf die Bereiche Software, IT, Internet, eCom-

merce, Business Process Outsourcing, Mobile, Medien, Custo-
mer Care, Elektronik, RFID und Umwelttechnologie. Neben ei-
nem umfangreichen Investorennetzwerk verfiigt LD&A Jupiter
iber Kontakte zu mehr als 500 bedeutenden Unternehmen in
den genannten Branchen. LD&A Jupiter ist mit Biiros an den
Standorten Miinchen, Paris und London vertreten.

KIZ- O

TECHMNOLOG

Kizoo Technology Ventures ist eine Beteiligungsgesellschaft mit
einem Schwerpunkt auf Seed- und Frithphasenfinanzierungen
von Software-as-a-Service-, Internet- & Mobilen Diensten sowie
Social Applications. Als Griinder des Internetportals WEB.DE
verfligt die Gesellschaft tiber umfangreiche und langjéhrige

unternehmerische Erfahrung im Online-Bereich. Somit ist die
Gesellschaft in der Lage, neben der Bereitstellung von finan-
ziellen Ressourcen, den Griindern bei Bedarf auch mit ihrem
Know-how in den Bereichen Entwicklung, Marketing und Produkt-
Management zur Seite zu stehen.

alpine

Redalpine nutzt die Finanzierungsliicke fiir Startups. Friithe
Investments erfordern: Leistungsausweis als Unternehmer,
Diversifikation, aktiven Support. Sie bieten aber auch Chancen:
hochste Exit-Multiples. Redalpine besitzt die rare Gabe, frith

Unternehmer-Talente und disruptive Trends zu erkennen. Das
Team hat einige der besten europaischen Startups gegriindet
bzw. als Investor aufgespiirt und begleitet.

swisscom

Mit rund 6 Mio. Mobilfunkkunden, 608.000 Swisscom TV-Kunden
und 1,7 Mio. Breitband-Anschliissen (Retail) ist Swisscom das fiih-
rende Telekom-Unternehmen in der Schweiz.

Swisscom ist schweizweit présent mit allen Dienstleistungen
und Produkten fiir die mobile, die netzgebundene und die IP-
basierte Sprach- und Datenkommunikation. Massive Investitionen

in die Netzinfrastruktur stellen sicher, dass dies auch in Zukunft
so bleibt. Mit Swisscom TV wird die Entwicklung in Richtung
Multimedia-Unternehmen auch fiir Kundinnen und Kunden
immer mehr erlebbar. Zusatzlich aktiv ist Swisscom im IT-Infra-
struktur-Outsourcing und im Management von Kommunikations-
infrastrukturen.

3 UBS

UBS bietet Dienstleistungen fiir private, Firmen- und institutio-
nelle Kunden sowie fiir Retail-Kunden in der Schweiz und schopft
dabei aus 150-jahriger Erfahrung. Die Strategie von UBS konzen-
triert sich auf ihre starke Position als globaler Wealth Manager
sowie als Universalbank in der Schweiz. Auf dieser Grund-
lage und in Kombination mit einer auf den Kunden fokussierten

Investment Bank und einem soliden, gut diversifizierten Global
Asset Management wird sie das Wachstum weiter vorantreiben
und ihre herausragende Marktstellung im Wealth Management
ausbauen. UBS ist in 57 Landern und an allen wichtigen Finanz-
platzen der Welt mit Niederlassungen vertreten und beschéftigt
weltweit zirka 65.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

VEM)

AETICNBANE

Die VEM Aktienbank AG ist spezialisiert auf die vollumféngliche
Kapitalmarktbetreuung boérsennotierter Unternehmen. Das Leis-
tungsspektrum umfasst alle Formen von Kapitalmarkttransaktio-
nen inklusive der Platzierung von Aktien- und Anleiheemissio-
nen, Designated Sponsoring, Research, Zahlstellendienste und
die Betreuung von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. In den
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vergangenen zehn Jahren hat VEM mehr als 400 Borsenein-
fithrungen, Kapitalmaf3nahmen und Anleiheemissionen beglei-
tet und ist damit eine der aktivsten Emissionsbanken in
Deutschland. Durch die Einbindung in die Computershare
Gruppe konnen Emittenten umfassend und aus einer Hand be-
treut werden.

Sonderbeilage ,Unternehmertag 2012 | 23

S

‘ 9JIAJO



Mountain Club

Willkommen im Goldfischbecken.

Oft sind es Kleinigkeiten, die eine vollig neue Perspektive eroffnen. Zum Beispiel der Blick uber den
Tellerrand klassischer Anlageformen. Der Mountain Club 1adt Sie als Investor zum Perspektivwechsel ein.
Richten Sie lhre Aufmerksamkeit auf unsere effiziente Online-Plattform zur Auswahl qualifizierter Un-
ternehmenskandidaten fur Ihre Engagements.

Bereits im ersten Geschaftsjahr haben wir 21 Unternehmensbeteiligungen mit einem Gesamtvolumen
von 72 Millionen Euro platziert. Dabei ist unser Angebot fir Venture Capital oder Private Equity eben-
so innovativ wie exklusiv: Uber eine spezielle e-Banking-Losung kdnnen Sie gezielt an umfassenden
Informationen partizipieren, in attraktive Unternehmen investieren und die Entwicklung lhres Engage-
ments detailliert kontrollieren. So viel Transparenz spricht flir sich. Mit regelmaRigen Events spielt der
Mountain Club zudem auch gesellschaftlich in der ersten Liga.

Lernen Sie den Mountain Club jetzt personlich kennen: Rufen Sie uns fur Ihren kostenfreien Gastzugang an.
Sie erreichen den Mountain Club unter +41 44 7 83 80 58 oder per Mail an willkommen@mountain-club.ag

Wir freuen uns auf Sie.

Mountain Club AG - ein Unternehmen der Mountain Partners Group
Dufourstrasse 121 | CH-9001 St. Gallen | Telefon +41447 838058 | Fax+41447 838040 | E-Mail info@mountain-club.ag



